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Spodbude prihajajo od zunaj, spoznanja od znotraj,

a le, ko oboje sovpade,dobimo razvoj   (Seneca, 4 BC - 65 AD)
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Kako vidite sebe ?  



Ločevanje managementa in voditeljstva 

je neumnost. Prav tako kot je neumnost 

ločevati management od podjetništva. Vse 

to sodi k opravljanju ene in iste službe. 

Zagotovo se razlikujejo vendar le v toliko kot se 

razlikujeta leva in desna roka – pripadata pa 

istemu telesu.

Vir: Drucker, P. (1998): Trening & development
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Katere kompetence / lastnosti je imel (ima) 

najbolši vodja vaše poklicne kariere ? 

Vodja nad katerim / katero sem bil navdušen 







Kultura poje strategijo za zajtrk



http://www2.thtconsulting.com/
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Organizacijska klima je skupno ime za način vedenja

in zaznavanje medsebojnih odnosov v organizaciji.

Organizacijska kultura opredeljuje vrednote in temeljne

predpostavke pravil igre znotraj organizacije.

https://sl.wikipedia.org/wiki/Organizacijska_kultura
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featured-article/-/asset publisher/4rTTGHNzeaaK/content/demystifying-corporate-

culture/10192
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„blagostanje za: 

lastnika / delodajalca

zaposlene

Razvoj podjetja: visoka stopnja odličnosti



08.2019



ZNANJE – kaj vemo ?

SPRETNOSTI – kaj zmoremo ?

KOMPETENCE - s čim razpolagamo ?   

IZBOLJŠEVANJE VODSTVENIH KAPACITET 
- neprestano učenje in razvoj,

MOTIV-kaj bomo dejansko storili (spremenili) ?

Adaptirano po: How to hang on to Your High Potentials; HBR, Harvard Business Review, Okt.2011
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Portorož, 12.11.2015

Ulf Gustavsson

IKEA Systems B.V.
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GOOGLE PROJEKT „OXYGEN“2008

1. Je dober coach,

2. Opolnomoči team in ne mikromanagira,

3. Izraža zanimanje in skrb za uspeh članov tima in njihovo dobro počutje,

4. Je produktiven in usmerjen k doseganju rezultatov,

5. Je dober komunikator,

6. Pomaga pri kariernem razvoju,

7. Glede teama ima jasno vizijo in strategijo,

8. Ima pomembna tehnična znanja in spretnosti, ki mu koristijo pri svetovanju timu.

m/ž

https://rework.withgoogle.com/guides/managers-identify-what-makes-a-great-manager/steps/determine-what-makes-a-great-manager/
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GOOGLE PROJEKT „OXYGEN“2018
1. Je dober coach,

2. Opolnomoči team in ne mikromanagira,

3. Kreira vključevalno timsko okolje, skrbi za uspeh in dobro počutje,

4. Je produktiven in usmerjen k doseganju rezultatov,

5. Je dober komunikator – posluša in deli informacije,

6. Podpira karierni razvoj in se pogovarja o uspešnosti / izvedbi,

7. Glede teama ima jasno vizijo in strategijo,

8. Ima pomembna tehnična znanja in spretnosti, ki mu koristijo pri svetovanju timu,

9. Sodeluje z drugimi znotraj Googla,

10. Sprejemnje odločitev je pomembna kompetenca.

m/ž

https://rework.withgoogle.com/blog/the-evolution-of-project-oxygen/

http://books.google.si/books?id=vic4AAAAIAAJ&printsec=frontcover&dq=mcclelland&hl=sl&ei=0ssMT-TZMZGPswbFtKGjBA&sa=X&oi=book_result&ct=book-thumbnail&resnum=1&ved=0CC0Q6wEwAA
https://rework.withgoogle.com/blog/the-evolution-of-project-oxygen/
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Coaching je ciljno usmerjen, sistematičen, sodelovalen in 

interaktiven proces med coachem in klientom  (ali skupino, 

če gre za timski coaching) z namenom razvoja

posameznika ali skupine. Posameznik ali skupina ob podpori 

coacha osebnostno raste, preseže svoje notranje omejitve, 

da lahko v polnosti uresniči in živi svoje potenciale ter 

dosega željeno ravnovesje na zanj pomembnih življenjskih 

področjih. Bistvo coachinga  so ozaveščanje, raziskovanje, 

razumevanje, učenje, spremembe, ustvarjanje novih 

vzorcev razmišljanja in delovanja.

Organizacijski odbor za pripravo III coaching konference

(Portorož, 24.november 2011)



https://coachfederation.org/

https://coachfederation.org/core-competencies
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4 VEDENJA VODIJ / MANAGERJEV, KI 

PREDSTAVLJAJO 89% NJIHOVE UČINKOVITOSTI

1. Podpiranje sodelavcev,

2. Osredotočenost na rezultate,

3. Iskanje drugih perspektiv,

4. Učinkovito reševanje problemov.

2015
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GOOGLE PROJEKT „ARISTOTEL“
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kapitani, ki vedo kam, kako in zakaj krmarijo svoje ladje in

obenem razumejo, da potrebujejo prvovrstno posadko

Naši kadri naj bodo:



kontakt:

bojan.brank@abena.si

041 664 728

▪ https://www.linkedin.com/in/bojanbrank/

mailto:bojan.brank@abena.si

